Francis Bouvier

Die zweite Sédule feiert ihr vierzigjédhriges
Bestehen. Damit gehen nun diejenigen,
die ihr ganzes Berufsleben Beitrige ge-
leistet haben, in Pension. Diese Menschen
gingen davon aus, dass ihr letzter Brutto-
lohn im Ruhestand zu mindestens 60%
durch die erste und die zweite Sdule ge-
deckt wiirde — und der Rest durch eine
entsprechend den personlichen Mdglich-
keiten aufgebaute dritte Sdule.

Kurz vor ihrer Pensionierung werden
sich nun aber viele bewusst, dass die ef-
fektiven Leistungen hinter ihren Erwar-
tungen zuriickbleiben werden. Dies trifft
v.a. auf Menschen zu, die gegen Ende ih-
rer Berufskarriere zwischen 120000 und
200000 Fr. verdienen und nicht iiber aus-
reichende Mittel zur Schliessung von
Vorsorgeliicken verfiigen. Die 6ffentliche
Debatte zeigt, dass dies das Vertrauen der
dem Vorsorgesystem neu beitretenden
Menschen zu untergraben droht.

MISSION ERFULLT

Die Enttduschung bestimmter Versicher-
ter bedeutet jedoch nicht, dass die Drei-
sdulenstrategie oder die berufliche Vor-
sorge versagt hat. Die zweite Sdule wurde
in einer Zeit geschaffen, die sich von der
heutigen in demografischer, wirtschaftli-
cher und politischer Hinsicht unterschei-
det. Sie befindet sich aber nicht in einem
Notzustand, sondern wird ihrer gesetz-
lich verankerten Aufgabe gerecht.

Die Pensionskassen wiederum erfiil-
len ihre Pflicht, die Altersguthaben zu
verwalten, um sowohl ihren Fortbestand
als auch die Renten der Arbeitnehmer
zu sichern.

Das System ist robust

ZWEITE SAULE Die berufliche Vorsorge feiert dieses Jahr ihr 40-Jahr-Jubildum. Sie steht derzeit allerdings hart
in der Kritik. Ein Perspektivenwechsel konnte zur Verbesserung der Kommunikation beitragen.

Als Sozialversicherung beruht die zweite
Sdule nicht nur auf einem Kapitalisie-
rungssystem in Verbindung mit der be-
ruflichen Laufbahn der einzelnen Versi-
cherten, sondern auch auf einer kollekti-
ven Verwaltung, bei der die Versicherten
einer Pensionskasse die Risiken und die
Chancen gemeinsam tragen. Neben den
Risiken Langlebigkeit, Tod und Invalidi-
tdt geht es hier auch um die Performance
der an den Finanzmadrkten investierten
Altersguthaben.

Und was ebenfalls wichtig ist: Die
zweite Sdule wird parititisch verwaltet.
Sie stellt im Ruhestand oft die wichtigste
Einkommensquelle dar. Ein ausgewoge-
nes Gleichgewicht zwischen den drei
Sdulen der Altersvorsorge herzustellen,
bleibt schwierig, denn die demografi-
schen, die wirtschaftlichen, die gesell-

Alterspyramide der Rentenbeziehenden

schaftlichen und die politischen Bedin-
gungen entwickeln sich nicht im Gleich-
schritt. In den letzten vierzig Jahren sah
sich jede Sdule zu verschiedenen Zeit-
punkten und aus verschiedenen Griin-
den mit Herausforderungen konfrontiert.

Die erste Sdule wurde fiir eine Be-
volkerung konzipiert, deren Altersstruk-
tur die Form einer Pyramide hatte. Heute
hat die Altersstruktur allerdings eine
Pilzform, und morgen wird sie einem
Quadrat gleichen (vgl. Grafik). Kein
Wunder wirft die Finanzierung der AHV
Fragen auf.

Die zweite Sdule unterliegt nicht nur
der Entwicklung der Kapitalmarktren-
dite, sondern auch dem gesellschaftli-
chen und dem demografischen Wandel.

Die dritte Sdule kommt ergdnzend
hinzu, wenn man es sich leisten kann.
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Dieses Vorsorgesystem sollte regelméssig
erneuert werden - und dies erst noch in
einem Zeitrahmen, der das menschliche
Vorstellungsvermogen iibersteigt. In der
Tat miissen wir fiir eine Zeit vorsorgen,
die wir oft gar nicht erleben. Dies erklért,
weshalb Reformen auf so viel Widerstand
stossen. Wir handeln nicht auf der ge-
wohnten Zeitebene, sondern auf der ge-
sellschaftlichen.

SCHRITT FUR SCHRITT
In dieser Hinsicht kann jedes Nein an der
Urne, jede Debatte, als Losungsschritt be-
trachtet werden. Doch jeder Schritt erfor-
dert Zeit, besonders wenn er die untrenn-
bar mit der Vorsorge verbundene kollek-
tive Ebene betrifft. Auf dieser Ebene er-
rungene Etappensiege nehmen wir weni-
ger stark wahr als auf der personlichen
Ebene im Hier und Jetzt erzielte Fort-
schritte. Bei der Kommunikationsarbeit
gilt es daher, das Verstdndnis fiir den
langfristigen Zeitrahmen (und die Trig-
heit) des Vorsorgesystems zu fordern.
Gerade wenn wir uns an junge Men-
schen wenden. Es bringt nichts, sie auf-
zufordern, frithzeitig fiir den Ruhestand
zu sparen. Der Vorsorgehorizont liegt in
zu grosser und ungewisser Ferne, als dass
sie sich der Bedeutung und Dringlichkeit
bewusst werden kdnnen. Will man sie
dazu bringen, sich einer langfristigen
Vorsorge fiir alle anzuschliessen, muss
man sie von der Robustheit des Systems
iiberzeugen. Dazu muss man sich aller-
dings ihrer Sprache, ihrer Denkweise und
ihrer Zukunftsvorstellungen bedienen.
Darin besteht die Herausforderung.
Francis Bouvier, Leiter berufliche
Vorsorge, BCV



