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Messages clés

Progression du bénéfice net qui s’établit à CHF 296 
millions (+6%) 

Bon développement de la Banque dans un contexte 
contrasté

Poursuite de la politique de distribution avec un 
dividende total de 32 CHF par action
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Chiffres clés 2014

CHF mio (arrondi)

Variation par 
rapport à 2013

Revenus 993 -

Bénéfice brut 476 +1 %

Bénéfice net 296 +6%

Total du bilan 42’068 +4%

Masse sous gestion 86’382 +3%
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Evolution des principaux volumes 
d’affaires en 2014

1 Crédits au bilan

CHF mio (arrondi)

Croissance maîtrisée des affaires 
hypothécaires +680

Hausse des autres crédits1 à la 
clientèle +280

Hausse continue de l'épargne +215

Augmentation des autres dépôts de 
la clientèle +800

Progression de la masse sous 
gestion +2’532

Apport net d’argent frais clients 
privés et PME +821

+3%

+5%

+2%

+5%

+3%
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• Distribution de CHF 275 millions aux actionnaires 
en mai

• Confirmation par Standard & Poor’s de la note AA 
attribuée à la Banque dans un contexte 
d’abaissement généralisé des notes

• Rehaussement par Moody’s de la perspective de la 
note intrinsèque de la banque en positif

• Election par l’Assemblée Générale des actionnaires 
d’Ingrid Deltenre au Conseil d’administration

• Arrivée de José F. Sierdo à la Direction générale, à
la tête de la division Retail

Autres faits importants en 2014 (1/2)
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• BCV-net mobile: disponible sur les tablettes 
Android

• Co-édition d’une étude sur l’immobilier vaudois 
intitulée «Logements vaudois: vers la fin de la 
pénurie?»

• Cession de la participation BCV dans Swisscanto 
à la ZKB

• Sélection de la deuxième volée d’étudiants 
participants à l’opération Silicon Valley Startup 
Camp

• 3ème projet soutenu par un don des collaborateurs 
BCV à l’association Achalay

Autres faits importants en 2014 (2/2)
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Résultats par secteur d'activités

CHF mio (arrondi)1

Banque des 
particuliers

Banque des
entreprises

Gestion de 
fortune Trading

Revenus

Bénéfice net

193185
273273

4954

370370

2116
113110

1822
98105

+4.6% 0.0% 0.0% -8.3%

+37% +2.3% -6.7% -20%

1 Chiffres 2013 retraités pour des raisons de comparabilité

2013 2014
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9687

8′2898′0197′3917′198

193185

• Développement continu des 
affaires avec les particuliers, porté
par la bonne conjoncture vaudoise

• Croissance maîtrisée des crédits 
hypothécaires en ligne avec les 
objectifs

• Amélioration de la productivité

• Revenus et bénéfice brut en 
hausse

• Poursuite de l’amélioration du 
service à la clientèle, notamment 
au niveau du centre de conseil par 
téléphone et de l’application BCV-
net mobile disponible sous iOS et 
Android

Banque des particuliers

Hypothèques Dépôts / épargne

Revenus Bénéfice brut

+4.6%

+2.7% +3.4%

+11%

2013 2014CHF mio (arrondi)1

1 Chiffres 2013 retraités pour des raisons de comparabilité
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230229

7′6217′234

15′22215′168

273273

• Bonne dynamique des affaires 
avec les PME:

- Progression des crédits (+4.7%) et 
des dépôts (+4.0%)

- Croissance des revenus (+2.9%) 

• Léger recul des affaires avec 
les Grandes entreprises:

- Baisse des volumes d’affaires: 
crédits et engagements (-9%) 

- Liquidités élevées

• Ralentissement conjoncturel 
dans le Trade finance:

- Niveau d’activité toujours bas lié à
la baisse des prix et à la situation 
géopolitique internationale

• Portefeuille de crédits sain reflétant 
la bonne tenue de l’économie 
vaudoise

Banque des entreprises

Crédits / 
engagements

Dépôts / épargne

Revenus Bénéfice brut

0.0%

+0.4% +5.4%

2013 2014CHF mio (arrondi)1

1 Chiffres 2013 retraités pour des raisons de comparabilité

+0.4%
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212207

6′8816′616

67′61465′386

370370

Gestion de fortune

Masse sous 
gestion

Hypothèques

Revenus Bénéfice brut

0.0%

+3.4% +4.0%

2013 2014CHF mio (arrondi)1

1 Chiffres 2013 retraités pour des raisons de comparabilité

+2.2%
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2732

4954

Trading

Revenus Bénéfice brut

-16%

2013 2014CHF mio (arrondi)1

1 Chiffres 2013 retraités pour des raisons de comparabilité

-8.3%

VaR à 99%, 1 j

6

20

60

2

4

jan. 14jan. 10 jan. 12

Revenus annuels
40
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Programme US

• Rappel de quelques points:
– Effort conséquent nécessitant beaucoup de ressources/moyens
– Respect des exigences du programme
– Confirmation externe indépendante du comportement et de la 

volumétrie BCV

• Progrès réalisé sur le modèle de Non Prosecution Agreement 
(NPA)

• Programme toujours avec certaines incertitudes (timing, 
pénalités, …)

• BCV confiante et sereine
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Compte de résultat

2014 2013 Variation

Total des produits 993 991 +2 -

Charges d'exploitation -517 -519 -2 -

Bénéfice brut 476 471 +5 +1%

Amortissements -80 -86 -6 -7%

Correctifs de valeurs,
provisions, pertes -34 -43 -9 -20%

Produits extraordinaires 19 21 -2 -10%

Charges extraordinaires - - - -

Impôts -85 -84 +1 +1%

Bénéfice net
(avant intérêts min.) 296 280 +16 +6%

CHF mio (arrondi)
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341 343

106113

504502

35 40

991 993

Total des produits

Intérêts

CHF mio (arrondi)

2013 2014

0%

0%

+1%

-6%

Résultat d’intérêts stable:
• Gestion prudente des liquidités
• Poursuite de la baisse des taux
• Croissance modérée des prêts 

hypothécaires
• Niveau bas de l’activité de Trade 

finance

+13%

Commissions

Autres produits
Négoce

Résultat des commissions en 
légère croissance:
• bonne dynamique des activités 

de gestion de fortune
• ralentissement sur les marchés 

du négoce international 

«Normalisation» du résultat de 
négoce après un pic en 2013
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337 339

178182

519 517

Charges d’exploitation

Autres charges 
d’exploitation

CHF mio (arrondi)

2013 2014

0%

-2%

+1%

Gestion maîtrisée des charges 
d’exploitation:
• Faible augmentation des charges 

du personnel (+1%) sous l’effet 
de l’intégration des 80 
spécialistes IT au 1er juillet 2013

• Baisse des autres charges 
d’exploitation (-2%)

Personnel
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1.5
3.3

24.1

5.7

1.9
5.0

40.5

0.6 1.6
3.1

23.4

5.4
1.6
4.7

42.1

0.6

Evolution du bilan: actifs

Liquidités et  
papiers monétaires

Créances�hypothéc
aires

CHF mia (arrondi)

31.12.2013 31.12.2014

Créances sur       
les banques

Créances sur
la clientèle

Immobilisations 
financières

Autres 
actifs�propres
Actifs divers

+4%

+6%

+3%

+18%

+5%

+4%

Poursuite de la gestion prudente
des liquidités

Croissance modérée des crédits 
hypothécaires en ligne avec 
l’objectif
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42.1

3.3
0.1 0.7

6.4

16.3

13.0

2.140.5

3.3
0.2 0.6

6.1

15.5

12.8

2.0

Evolution du bilan: passifs

Banques

Emprunts

CHF mia (arrondi)

31.12.2013 31.12.2014

Epargne

Autres 
engagements 
envers la clientèle, 
obligations 
de caisse

Passifs divers
Provisions
Fonds propres

+4%
+8%

+5%

+2%

+6%

Afflux continu de nouveaux fonds 
de clients privés et entreprises

Augmentation des emprunts 
anticipant les nouvelles exigences 
règlementaires en matière de 
liquidité
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76.7 79.4

7.2 7.0
83.9 86.4

Progression de la masse sous gestion

Piguet Galland

CHF mia (arrondi)

31.12.2013 31.12.2014

+3%
-3%

+4%

• Croissance de la masse sous 
gestion du Groupe de CHF 2.5 
mia (+3%)

• Poursuite des apports d’argent 
frais des clients privés et PME 
(CHF 0.8 mia)

• Retraits attendus sur l’offshore 
(CHF -1.2 mia) 

• Recul au niveau des 
institutionnels et des grandes 
entreprises (CHF -1.5 mia)

Maison mère, 
Gérifonds, GEP
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Ratios clés

2010 2011 2012 2013 2014

Crédits compromis/
exposition crédit 1.6% 1.3% 1.2% 0.9% 0.7%

Dépôts clientèle/
créances clientèle 94% 93% 98% 98% 99%

Marge d’intérêts 1.48% 1.48% 1.33% 1.23% 1.22%

Taux d’adéquation 
FINMA 175% 165% 180% 224% 215%

Ratio FINMA 14% 13.2% 14.4% 17.9% 17.2%

Cost/income
(hors amort. goodwill) 59% 60% 60% 61% 60%

ROE (bénéfice net 
sur FP moyens) 9.8% 9.3% 9.5% 8.5% 9.0%

Qualité et
structure
du bilan

Performance
financière

Productivité

Fonds 
propres1

1 Dès le 1er janvier 2009, calcul selon l’approche Bâle II IRB; dès le 1er janvier 2013, calcul selon l’approche Bâle III
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Proposition 
à l’AG 2015

Poursuite de la politique de distribution

2010 2011 2012 2013 2014

CHF 22 CHF 22 CHF 22 CHF 22 CHF 22

CHF 101 CHF 101 CHF 101 CHF 101 CHF 101

CHF 32 CHF 32 CHF 32 CHF 32 CHF 32

CHF 275 
mio

CHF 275 
mio

CHF 275 
mio

CHF 275 
mio

CHF 275 
mio

En % du 
bénéfice net 88% 91% 88% 98% 93%

Par action

Dividende 
ordinaire

Dividende 
extraordinaire

Total distribué

1 Prélèvement sur la réserve issue d’apports de capital
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Montants versés au Canton et aux communes  
au titre de l’exercice 2014

1 Proposition du Conseil d’administration à l’Assemblée générale 2015

Impôts cantonaux et communaux

Dividendes versés au Canton

60 mio

185 mio1
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Meilleur rendement total pour l’actionnaire de tout le 
secteur bancaire suisse en 2014

Rendement total pour l’actionnaire1, du 31.12.2013 au 17.02.2015

1 Performance boursière de la période additionnée des dividendes et distributions de capital

Source : Thomson Reuters Datastream

BCV

Indice
SPI

Indice
SP Bank

Rendement 
YTD 2015

+1.9%

-2.5%

-6.4%

Rendement 
2014

+17.4%

+13.0%

+0.4%
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Situation 
économique 

générale

Evolution économique - observations clés

Perspectives pour 
la Banque

• Au niveau mondial, divergences importantes:
� Confirmation de la croissance aux Etats-Unis
� Stabilisation de la croissance chinoise autour de 7%
� Stagnation en Europe; croissance future dépendra de 

l’efficacité des mesures de relance et des réformes 
structurelles

• En Suisse, dégradation anticipée du contexte économique:
� Encore trop tôt pour faire des estimations fiables
� Croissance attendue en 2015 très faible (entre 0 et 1%); 

potentiellement légèrement négative sur les trimestres 3 
et 4

� Grande disparité entre secteurs économiques
� Incertitudes sur les conséquences à plus long terme

• Volumes d’affaires dans la continuité des années précédentes
• Revenus sous pression; coûts contrôlés
• Impact modéré de la dégradation de l’économie sur un 

horizon de 12 mois
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Calendrier 2015
Publication du Rapport annuel 2014 (format électronique)

Communiqué des résultats du 1er trimestre 2015

Assemblée générale ordinaire, Lausanne

Détachement du dividende (ex-date)1

Clôture du registre des ayant droits au dividende (record date)

Paiement du dividende1

Présentation des résultats semestriels 2015

Communiqué des résultats du 3ème trimestre 2015

• 2 avril

• 23 avril

• 23 avril

• 27 avril

• 28 avril

• 29 avril

• 20 août

• 12 novembre

1 Distribution totale composée de CHF 32 par action de dividende ordinaire et de CHF 10 par action par prélèvement 
sur la réserve issue d’apports de capital (agio) soumise à l’approbation de l’Assemblée générale le 23 avril 2015
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Disclaimer

Exclusion de responsabilité. Bien que nous fassions tout ce qui est raisonnablement possible pour nous 
informer d’une manière que nous estimons fiable, nous ne prétendons pas que toutes les informations contenues 
dans le présent document sont exactes et complètes. Nous déclinons toute responsabilité pour des pertes, 
dommages ou préjudices directs ou indirects consécutifs à ces informations. Les indications et opinions 
présentées dans ce document reflètent la situation à la date de sa création et peuvent évoluer à tout moment, 
notamment pour des raisons liées à l’évolution générale des marchés, à l’évolution des taux d’intérêts et des taux 
de change ou à des modifications législatives et/ou réglementaires. Nous excluons toute obligation de mise à jour 
ou de modification de ce document.

Absence d’offre et de recommandation. Ce document a été élaboré dans un but exclusivement informatif et ne 
constitue ni un appel d’offre ni une offre d’achat ou de vente, ni une recommandation personnalisée 
d’investissement. Nous vous proposons de prendre contact avec vos conseillers pour un examen spécifique de 
votre profil de risques et de vous renseigner sur les risques inhérents, notamment, en consultant la brochure 
SwissBanking «Risques particuliers dans le négoce de titres» (laquelle est disponible dans les locaux de la BCV 
ou sur son site internet à l’adresse suivante: http://www.bcv.ch/static/pdf/fr/risques_particuliers.pdf), avant toute 
opération. Nous attirons en particulier votre attention sur le fait que les performances antérieures ne sauraient être 
prises comme une garantie d’une évolution actuelle ou future.

Intérêts sur certaines valeurs ou auprès de tiers. Il est possible que notre établissement, des sociétés de son 
groupe et/ou leurs administrateurs, directeurs et employés détiennent ou aient détenu des intérêts ou des 
positions sur certaines valeurs, qu’ils peuvent acquérir ou vendre en tout temps, ou aient agi ou négocié en qualité
de teneur de marché («market maker»). Ils ont pu et peuvent avoir des relations commerciales avec les émetteurs 
de certaines valeurs, leur fournir des services de financement d’entreprise («corporate finance»), de marché des 
capitaux («capital market») ou tout autre service en matière de financement.

Restrictions de diffusion. Certaines opérations et/ou la diffusion de ce document peuvent être interdites ou 
sujettes à des restrictions pour des personnes dépendantes d’autres ordres juridiques que la Suisse (notamment 
Allemagne, Royaume-Uni, USA et «US persons»). La diffusion de ce document n’est autorisée que dans les 
limites de la loi applicable.

Marques et droits d’auteur. Le logo et la marque BCV sont protégés. Ce document est soumis au droit d’auteur 
et ne peut être reproduit que moyennant la mention de son auteur, du copyright et de l’intégralité des informations 
juridiques qu’il contient. Une utilisation de ce document à des fins publiques ou commerciales nécessite une 
autorisation préalable écrite de la BCV.


