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Programme

• Introduction P. Kiener

• Résultats financiers 2011 T. Paulsen

• Perspectives P. Kiener



3

Messages clés

Revenus supérieurs à 1 milliard

Hausse importante des volumes d’affaires 
avec la clientèle

Bénéfice net de 301 millions, stable dans un 
contexte difficile
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Chiffres clés 2011

Bénéfice brut

Revenus

486 +1%

1'017 +2%

Variation
sur 2010

301 -4%

37’903 +7%Total du bilan

77’097 +1.6%Masse sous gestion

CHF mio (arrondi)

Bénéfice net 
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Evolution des principaux volumes 
d’affaires en 2011

Augmentation des affaires 
hypothécaires

Forte hausse des autres crédits à
la clientèle 1

Progression de la masse sous 
gestion

Hausse de l'épargne

+1'817

+647

+1'248

+735

Augmentation des autres dépôts 
de la clientèle

+1'208

Apport net d’argent frais +1'122

CHF mio (arrondi)

+9%

+12%

+2%

+7%

+9%

1 Crédits au bilan
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Notation long-terme de la 
BCV attribuée par S&P

2011

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

AA (stable)

A- (négative)

A- (stable)

A- (stable)

A (stable)

A+ (stable)

AA- (stable)

AA- (stable)

AA- (positive)

• La BCV rejoint le 
cercle très restreint 
des établissements 
bancaires notés AA 
(stable) ou mieux 
dans le monde

Solidité du mod èle d ’affaires BCV 
reconnue par S&P
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Autres faits importants en 2011

• Naissance de Piguet Galland & Cie SA , nouvel acteur important 
du Private banking romand avec CHF 8 milliards sous gestion

• Entrée de M. Reto Donatsch au Conseil d'administration

• Redistribution de CHF 275 millions aux actionnaires

• Lancement des travaux de transformation du siège à St-François

• Lancement de BCV Mobile , application bancaire transactionnelle 
pour smartphones et tablettes

• Nouvelle campagne de publicité institutionnelle et métiers

• Publication de l'étude "Logements vaudois: analyse 
de la pénurie "

• BCV sponsor principal du FC Lausanne-Sport
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CHF mio (arrondi)1

Résultats par secteur d'activités

¹ Chiffres 2010 retraités pour des raisons de comparabilité

Trading
Gestion de 
fortune

Banque des 
particuliers

Banque des
entreprises

Revenus

Bénéfice net

+5.8% +-1.8% +6.2% +13%

+69% 0% 0% +24%

2010 2011

2817
115115

3226
86100100

214202
287292

6255

368347

Hors coûts 
d’intégration et 
charges 
exceptionnelles
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121108

7′5107′1077′1776′652

214202

• Environnement porteur: marché
immobilier dynamique et bonne 
tenue de l’économie vaudoise

• Poursuite de la hausse des 
hypothèques 

• Augmentation continue de 
l’épargne

• Revenus et bénéfice brut en 
hausse

• Lancement de deux nouveaux  
packages s’adressant à la 
clientèle « jeune », avec des taux 
d'intérêts attractifs

Banque des particuliers

CHF mio (arrondi)1

¹ Chiffres 2010 retraités pour des raisons de comparabilité

Hypothèques Dépôts / épargne

Revenus Bénéfice brut

+5.8%

+7.9% +5.7%

+12%

2010 2011
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15′42514′330

6′5006′243

Banque des entreprises

CHF mio (arrondi)1

287292
239245

Crédits / 
engagements

Dépôts

Revenus Bénéfice brut

-1.8%

+7.6% +4.1%

-2.3%

2010 2011

¹ Chiffres 2010 retraités pour des raisons de comparabilité

• PME
– Bon dynamisme avec une 

croissance des crédits (+6.2%) et 
des dépôts (+3.2%) liée à
l’acquisition de nouveaux clients 
et l’augmentation des affaires 
hypothécaires

• Grandes entreprises (GE)
– Croissance des crédits (+4.4%)
– Volatilité des placements de 

liquidité sur l’année

• Trade finance (TF)
– Hausse des crédits et des 

engagements sur la deuxième 
partie de l’année

• Bonne qualité du portefeuille crédits



11

59′22458′2506′061
5′247

• Masse sous gestion en hausse 
grâce à l'intégration de la Banque 
Franck Galland et à l'afflux de 
fonds de la clientèle compensant la 
baisse des marchés financiers

• Intégration réussie des activités de 
la Banque Franck Galland avec la 
Banque Piguet suite à la fusion 
début avril 2011

• Forte hausse des hypothèques 
dans un marché porteur

• Revenus en hausse et bénéfice 
brut en légère hausse après prise 
en compte de l’intégration de la 
Banque Franck Galland

Gestion de fortune

CHF mio (arrondi)1

368347

201200

Hypothèques Masse sous gestion

Revenus Bénéfice brut

+6.2%

+16% +1.7%

+0.7%

2010 2011

¹ Chiffres 2010 retraités pour des raisons de comparabilité
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• Augmentation des revenus du 
négoce de devises à un niveau 
très élevé dans un contexte de 
besoin important de couverture de 
la clientèle dans des marchés 
volatils

• Hausse importante des revenus et 
du bénéfice brut

• Activités de trading focalisées sur 
les besoins de la clientèle

0.25

1

2

Trading

62
55

40
32

Valeur à risque (VaR 99%, 1j.)

Revenus Bénéfice brut

+13% +25%

2010 2011CHF mio (arrondi)1

¹ Chiffres 2010 retraités pour des raisons de comparabilité

2009 2010 2011
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Programme

• Introduction P. Kiener

• Résultats financiers 2011 T. Paulsen

• Perspectives P. Kiener
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Compte de résultats

Total des produits 1'017 +2%

Charges d'exploitation -531 +3%

Amortissements -84

Impôts -90

Bénéfice net
(avant intérêts min.)

301

Bénéfice brut 486

Correctifs de valeurs,
provisions, pertes

-20

Produits extraordinaires 17

Charges extraordinaires

+1%

-4%

-63%

+21

+15

+15

+6

-13

-28

+8%

-27 -78%

-3 -4%

996

-516

-78

-93

314

480

-5

45

-35

CHF mio (arrondi)

+281%

-8

+6

2010 Variation2011
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352 357

11598

2011

1,0171

29

516

2010

996

35

511

Total des produits

+1%

-18%
+17%

+1%

+2%

• Hausse des revenus de négoce 

• Flux clientèle en devises toujours 
très élevés

Intérêts

Commis-
sions

Négoce
Autres

CHF mio (arrondi)

• Commissions stables, Banque 
Franck Galland (CHF +20 millions) 
compensant l’effet de la baisse des 
marchés financiers

1 Apport aux revenus de la Banque Franck Galland (intégrée depuis le 8 février 2011): CHF 25 millions

• Résultat d’intérêt stable malgré la 
croissance des volumes en raison 
de la persistance des taux 
d’intérêts bas 
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Charges d ’exploitation

326 339

190

531

2011

192

2010

516

CHF mio (arrondi)

+1%

+4%

+3%

Autres 
charges 
d’exploitation

Personnel

• Augmentation des charges 
d'exploitation liée à l'intégration 
des activités de Banque Franck 
Galland (+ CHF 20 millions)

• Maîtrise des coûts à la Maison-
mère
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Nombre de collaborateurs

En unités de travail à plein temps

Filiales

Maison-mère

2′042

154

1′812

230
1′986

31.12.11

1′832

31.12.10

• Intégration des activités de la 
Banque Franck Galland
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Correctifs de valeurs, provisions et pertes, 
produits et charges extraordinaires

CHF mio (arrondi)

Correctifs de   
valeurs, provisions 
et pertes

Produits 
extraordinaires

• Dissolution de provisions pour risques crédit sur l e 1er

semestre
• Faible constitution de provisions pour risques créd it sur 

le 2e semestre 
• Perte exceptionnelle au sein de la filiale Piguet G alland 

au 2e semestre

-20

17

S2 2011S1 2011 2011
Dissolutions 
risques crédit Divers

Constitution 
risques crédit Divers

-2

+12 +1

-8 -10

+4

Total



19

2.9 3.0

5.2
5.9

3.0

3.12.3

0.7

20.3

1.2 1.3

1.7

31.12.1131.12.10

0.8

22.1

37.9
35.6

Evolution du bilan: actifs

Liquidités et 
papiers monétaires

Créances sur
la clientèle

Créances
hypothécaires

Immobilisations 
financières

Autres actifs
propres
Actifs divers

+4%

+9%

+7%

CHF mia (arrondi)

-25%

Créances sur
les banques +12%

• Maintien des liquidités à un 
niveau élevé

• Progression des activités des 
PME et du Trade finance

• Poursuite de la croissance 
des créances 
hypothécaires
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5.3

13.2 14.3

3.33.3

5.4

35.6
37.9

0.7

31.12.11

2.4

11.6

0.8 0.2

31.12.10

2.0

10.9

0.2

Evolution du bilan: passifs

+7%
+17%

+9%

+2%

+7%

CHF mia (arrondi)

Banques

Epargne

Autres 
engagements 
envers la 
clientèle, 
obligations 
de caisse

Emprunts

Passifs divers
Provisions
Fonds propres

• Poursuite de l’afflux de 
nouveaux fonds d’épargne

• Placements importants de 
liquidités de la clientèle 
Private banking dans un 
contexte de faible visibilité
sur les marchés financiers  
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Progression de la masse sous gestion

CHF mia (arrondi)

Piguet 
Galland

Maison-
mère, 
Gérifonds, 
GEP

71.0 69.5

31.12.11

77.1

7.6

31.12.10

75.8
4.8

+1.6%

+58%

-2.2%

• Intégration des activités de 
la Banque Franck Galland

• Apport net d'argent frais 
(NNM) de CHF 1.1 milliard 
compensant partiellement 
la baisse des marchés
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2011

1.3%

93%

9.3%

60%

1.43%

165%

13.2%

16.8%

Qualité et
structure
du bilan

Performance
financière

Crédits compromis/
exposition crédit

Dépôts clientèle/
créances clientèle

ROE (bénéfice net 
sur FP moyens)

Cost/income
(hors amort. goodwill)Productivité

Marge d’intérêts

Fonds 
propres 1

Ratios clés

1 Dès le 1er janvier 2009, calcul selon l’approche Bâle II (IRB-Foundation)

Taux d’adéquation 
FINMA

Ratio FINMA

Ratio BRI – Tier 1

2008

2.6%

93%

59%

1.53%

14.3%

179%

14.3%

16.3%

2009

2.2%

97%

63%

1.51%

11.2%

180%

14.4%

16.4%

2010

1.9%

98%

60%

1.45%

9.5%

176%

14.1%

17.8%

2007

1.6%

94%

59%

1.45%

9.8%

175%

14.0%

17.6%
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Poursuite de la politique de dividende et 
de gestion des fonds propres

Dividende 
ordinaire

2009 2010

Optimisation 
des fonds 
propres

CHF 101 CHF 102

Proposition 
à l’AG 2012

2011

CHF 102

CHF 267 mio CHF 275 mio CHF 275 mio

Total distribué

CHF 21 CHF 22 CHF 22

CHF 31 CHF 32 CHF 32

Par action

1 Réduction de la valeur nominale de l’action
2 Remboursement de l’agio par un prélèvement sur la réserve issue d’apports de capital

2008

CHF 101

CHF 258 mio

CHF 20

CHF 30

En % du 
bénéfice net 89% 88% 91%72%
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1 milliard versé au Canton depuis 2008

1 Proposition du Conseil d’administration à l’Assemblée générale 2012

121 mio

58 mio

63 mio

242 mio

179 mio

2009

127 mio

58 mio

66 mio

251 mio

185 mio

2010

127 mio 1

58 mio 1

65 mio

250 mio

185 mio

2011

115 mio

58 mio

74 mio

247 mio

173 mio

2008

Dividende ordinaire de 
l’exercice

Impôts cantonaux et 
communaux

Optimisation des fonds 
propres

Montant total

Montant versé au Canton
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Rendement de l’action BCV

Rendement total pour l’actionnaire1, période du 24.11.2008 au 31.12.2011 

1 Performance boursière de la période additionnée des dividendes et distributions de capital

Source : Thomson Reuters Datastream

+87%

+20%

-11%

01
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01
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01
.1

1

07
.1

0

07
.0

9

SP BanksSPIBCV

Lancement de 
BCVPlus

Rendement 
2011

-0.6%

-7%

-32%

Rendement 
période
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Evolution économique - observations clés

• Croissance économique fragilisée par la persistance de 
déséquilibres importants:
– USA: un certain regain de dynamisme (baisse du chômage 

et reprise plus solide)
– Europe: récession modérée probable dans la zone Euro 

(crise de la dette et programmes d’austérité pèsent sur la 
conjoncture)

– Pays émergents: soft landing en Chine
• Niveau d’incertitude élevé

• Ralentissement attendu pour 2012, avec une croissance du 
PIB 2012 proche de 0%1 et une augmentation probable du 
chômage sur l’année

Monde

Suisse

1 Source: SECO, BNS, KOF et BAK Basel
2 Source: Créa 1.2%, publiée le 17 janvier 2012

• Canton de Vaud mieux positionné que la moyenne suisse 
avec une prévision de croissance d’environ 1%2 pour 2012

• Dans les faits, pas plus d’entreprises en fortes difficultés qu’il 
y a 12 ou 24 mois, toutefois durée du ralentissement sera 
critique pour la résistance des entreprises

• Disparités entre secteurs

Vaud
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• Taux courts: statu quo jusqu’à
fin 2012

– Dépendance de l'évolution 
mondiale (banques 
centrales américaine et 
européenne 
accommodantes)

– Ralentissement 
économique en cours et 
inflation très basse

• Taux longs à des niveaux 
historiquement bas 

• Persistance d'un 
environnement de taux bas 
probable, mais avec une 
certaine volatilité

Suisse: taux d ’intérêts

Source: Thomson Reuters Datastream

Rendement Confédération à 5 ans (%)

Taux courts (%)

KOF: indicateur économique (éch. dr.)
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-0.50

0

0.50

1.00

1.50

2.00

2.50

3.00

3.50

4.00

-40

-30

-20

-10

0

10

20

30

40



29

• Environnement 
économique et de marché
caractérisé par un niveau 
d’incertitudes élevé

• Développement des 
revenus dans la continuité

• Poursuite d’une gestion 
rigoureuse des coûts

Perspectives pour la BCV

Attente d’une marche des 
affaires inscrite dans la 
continuité de l’exercice 
sous revue 1

1 Pour autant que la situation économique et l’évolution des marchés financiers ne se détériorent pas significativement
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Calendrier 2012
Communiqué des résultats du 1er trimestre 2012

Assemblée générale ordinaire, Lausanne

Détachement du dividende (ex-date)(1)

Clôture du registre des ayant droits au dividende (record date)

Paiement du dividende(1)

Présentation des résultats semestriels 2012

Communiqué des résultats du 3ème trimestre 2012

• 3 mai

• 3 mai

• 7 mai

• 9 mai

• 10 mai

• 16 août

• 8 novembre

1 Distribution totale composée de CHF 22 par action de dividende ordinaire et de CHF 10 par action par prélèvement 
sur la réserve issue d’apports de capital (agio) soumise à l’approbation de l’Assemblée générale



31

Disclaimer

Exclusion de responsabilité . Bien que nous fassions tout ce qui est raisonnablement possible pour nous 
informer d’une manière que nous estimons fiable, nous ne prétendons pas que toutes les informations contenues 
dans le présent document sont exactes et complètes. Nous déclinons toute responsabilité pour des pertes, 
dommages ou préjudices directs ou indirects consécutifs à ces informations. Les indications et opinions 
présentées dans ce document reflètent la situation à la date de sa création et peuvent évoluer à tout moment, 
notamment pour des raisons liées à l’évolution générale des marchés, à l’évolution des taux d’intérêts et des taux 
de change ou à des modifications législatives et/ou réglementaires. Nous excluons toute obligation de mise à jour 
ou de modification de ce document.

Absence d’offre et de recommandation . Ce document a été élaboré dans un but exclusivement informatif et ne 
constitue ni un appel d’offre ni une offre d’achat ou de vente, ni une recommandation personnalisée 
d’investissement. Nous vous proposons de prendre contact avec vos conseillers pour un examen spécifique de 
votre profil de risques et de vous renseigner sur les risques inhérents, notamment, en consultant la brochure 
SwissBanking «Risques particuliers dans le négoce de titres» (laquelle est disponible dans les locaux de la BCV 
ou sur son site internet à l’adresse suivante : http://www.bcv.ch/static/pdf/fr/risques_particuliers.pdf), avant toute 
opération. Nous attirons en particulier votre attention sur le fait que les performances antérieures ne sauraient être 
prises comme une garantie d’une évolution actuelle ou future.

Intérêts sur certaines valeurs ou auprès de tiers . Il est possible que notre établissement, des sociétés de son 
groupe et/ou leurs administrateurs, directeurs et employés détiennent ou aient détenu des intérêts ou des 
positions sur certaines valeurs, qu’ils peuvent acquérir ou vendre en tout temps, ou aient agi ou négocié en qualité
de teneur de marché («market maker»). Ils ont pu et peuvent avoir des relations commerciales avec les émetteurs 
de certaines valeurs, leur fournir des services de financement d’entreprise («corporate finance»), de marché des 
capitaux («capital market») ou tout autre service en matière de financement.

Restrictions de diffusion . Certaines opérations et/ou la diffusion de ce document peuvent être interdites ou 
sujettes à des restrictions pour des personnes dépendantes d’autres ordres juridiques que la Suisse (notamment 
Allemagne, Royaume-Uni, USA et «US persons»). La diffusion de ce document n’est autorisée que dans les 
limites de la loi applicable.

Marques et droits d’auteur . Le logo et la marque BCV sont protégés. Ce document est soumis au droit d’auteur 
et ne peut être reproduit que moyennant la mention de son auteur, du copyright et de l’intégralité des informations 
juridiques qu’il contient. Une utilisation de ce document à des fins publiques ou commerciales nécessite une 
autorisation préalable écrite de la BCV.


